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HET NEDERLANDSCHE ARBEIDSFRONT 




Dit geschrift is eigendom van Het Nederlandsche Arbeids- 
front en moet desgewenscht op eerste aanvrage wederom 
aan het NAF worden teruggegeven. 



INLEIDING 



Op grond van Decreet 47/1942 van den Rijkscommissaris voor het 
bezette Nederlandsche gebied betreffende de oprichting van het 
Nederlandsche Arbeidsfront (NAF.), artikel 9, 2e alinea, wordt 
door den Leider van Het Nederlandsche Arbeidsfront in alle 
Nederlandsche bedrijven een Sociale Voorman aangesteld. Uit- 
gezonderd zijn alleen de bedrijven met minder dan vijf man per- 
soneel. — Bedoelde alinea luidt als volgt: 

„(2) Voor zoover Het Nederlilndsche Arbeidsfront ter uitvoering 
van zijn taken in bepaalde bedrijven uit het personeel gemachtig- 
den (Sociale Voormannen) aanstelt, wordt hun benoeming aan de 
leiding van het bedrijf schriftelijk medegedeeld. De Sociale Voor- 
man van Het Nederlandsche Arbeidsfront kan, behoudens een 
andere wettelijke bepaling, door de leiding van het bedrijf slechts 
met toestemming van de bevoegde organen van Het Nederlandsche 
Arbeidsfront worden opgezegd, tenzij de opzegging plaats heeft 
ingevolge stopzetting van het bedrijf dan wel uit hoofde van een 
reden, welke ingevolge artikel 1639p van het Burgerlijk Wetboek 
het recht geeft de dienstbetrekking zonder inachtneming van een 
termijn op te zeggen." 

De Sociale Voorman, die door den Leider van Het Nederlandsche 
Arbeidsfront is aangesteld, zal een zeer omvangrijke en verant- 
woordelijke taak in het bedrijf hebben. Deze taak kan niet geheel 
en al in nauwkeurig omschreven voorschriften worden vastgelegd; 
integendeel, zeer veel moet aan het nuchter verstand en het sociale 
gevoel van den Voorman worden overgelaten. De hiernavolgende 
uiteenzetting is daarom slechts als een schetsmatige aanduiding 
van zijn taken en plichten te beschouwen. Dit neemt evenwel niet 
weg, dat de Sociale Voorman dit geschrift lezen en hèrlezen moet, 
opdat de beteekenis van de hem opgelegde taak en de uitvoering 
daarvan hem volkomen duidelijk voor de oogen zal staan. Het kan 
niet genoeg herhaald worden, dat de functie van Socialen Voor- 
man in het bedrijf een buitengewoon groote verantwoordelijkheid 
met zich medebrengt, en zonder het besef daarvan en zónder den 
wil en het streven om zichzelf voor de uitvoering van zijn taak 
steeds meer te bekwamen kan de Sociale Voorman van het NAF. 
onmogelijk zijn werk in het belang van de bedrijfsgemeenschap 
naar behooren verrichten. 



HET NEDERLANDSCHE ARBEIDSFRONT 

Bij Decreet 47/1942 van den Rijkscommissaris voor het bezette 
Nederlandsche gebied werd op 1 Mei 1942 de stichting „Het 
Nederlandsche Arbeidsfront" opgericht. 

Deze stichting is geenszins een voortzetting van de verschillende 
vroegere vakvereenigingen, hetgeen al hieruit blijkt, dat deze vak- 
vereenigingen in haar geheel niet tot Het Nederlandsche Arbeids- 
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front konden toetreden, doch dat de leden der Bonden als lid van 
het NAF. werden overgenomen. 

Het NAF. vertegenwoordigt niet een deel van ons volk. Iedereen, 
die op eerlijke wijze zijn brood verdient, vindt zijn plaats in het 
NAF., hetzij hij handwerker of ingenieur, koopman of kantoor- 
bediende, arbeider of leider van een bedrijf is. In den zin der 
gemeenschapsgedachte is ook de werkgever, voor zoover hij in het 
bedrijf daadwerkelijk leiding geeft en meewerkt, arbeider en als 
zoodanig vindt hij zijn plaats in de volksgemeenschap èn in Het 
Nederlandsche Arbeidsfront. 

_ Het Nederlandsche Arbeidsfront heeft tot taak alle Nederlanders, 
die door eigen arbeid geheel of gedeeltelijk in hun levensonderhoud 
voorzien, samen te brengen, te verzorgen, hen op te voeden tot 
wederzijdsch begrip voor hun economische belangen, alsmede voor 
hun sociale en cultureele behoeften en bij de bevrediging van deze 
behoeften medewerking te verlccnen. Bij de uitvoering van deze 
taak zal het NAF. in de eerste plaats op den Socialen Voorman 
moeten steunen. 

DE ORGANISATORISCHE OPBOUW VAN HET NAF. 

Ter doorvoering van de opgelegde taken heeft Het Nederlandsche 
Arbeidsfront een groot aantal functionarissen ter beschikking, waar- 
van de centrale leiding wordt belichaamd in dc Landelijke Leiding 
te Amsterdam. Daaronder volgt de Provinciale Leiding in de 
11 provinciën en in de steden Amsterdam en Rotterdam. 

In steden en dorpen vindt men een Plaatselijke Leiding en tenslotte 
in de bedrijven den Socialen Voorman. Het horizontale organisatie- 
schema van het NAF. (schema I) geeft een duidelijk beeld van de 
gezagsverhoudingen in het NAF., waarbij nog de volgende toelich- 
ting komt: 

A. De Leider van Het Nederlandsche Arbeidsfront. 

Deze voert de onbetwiste leiding van het NAF., en is tevens ver- 
antwoordelijk voor den geheelen gang van zaken jegens den Rijks- 
commissaris. 

B. De Landelijke Leiding van het NAF. 

Deze bestaat uit verschillende Hoofdafdeelingen en Afdeelingen, 
welke elk onder verantwoordelijkheid aan den Leider van het NAF. 
en in onderlinge samenwerking een leidinggevende taak hebben en 
de werkzaamheden van de Provinciale Diensten — via den Provin- 
cialen Frontleider — richting geven. 

Deze Hoofdafdeelingen en Afdeelingen in de Landelijke leiding zijn: 
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organen van de volksgemeenschap, stimuleerend en organiseerend 
den arbeider zijn zelfbewustheid te doen herwinnen. Natuurlijk is 
een rechtvaardig loon een eerste eisch om dat doel te bereiken, 
maar in de bedrijfsgemeenschap verlangen wij méér dan een 
rechtvaardig loon alleen! 

De belangenbehartiging voor den afzonderlijken enkeling ge- 
schiedt niet door diens speciale verlangens en wenschen naar 
voren te brengen; dit zal altijd slechts gebeuren in het kader 
van het algemeen belang. Dit algemeen belang slaat derhalve op 
de werkers in het bedrijf als één geheel, op den bedrijfsleider zelf, 
op het bedrijf als een economische eenheid, en tenslotte op den 
Staat en het geheele volk. Aan deze belangenbehartiging ligt ten 
gronde de gedachte van de lotsverbondenheid van alle werkers in 
het bedrijf, niet alleen onder elkaar, maar ook met de bedrijfs- 
leiding. Wij kunnen derhalve met vol recht van een 



BEDRIJFSGEMEENSCHAP 

spreken! En zoo is het dus tevens de taak van het NAF. om wat 
uiteengeslagen werd en één behoort te zijn, weer tot een hechte 
eenheid samen te smeden. 



DE TAAK VAN DEN SOCIALEN VOORMAN 

Zooals in den aanvang reeds werd gezegd, kan de taak van den 
Socialen Voorman niet in nauwkeurig geformuleerde voorschriften 
worden uitgedrukt. In groote lijnen kan zij als volgt worden 
omschreven: 

1. De Sociale Voorman heeft tot taak de specifieke NAF.-belangen 
in het bedrijf te behartigen, in samenwerking en in geregeld 
overleg met den bedrijfsleider. 

2. Hij streeft in elk opzicht en te allen tijde naar de verwezen- 
■ lijking van de gemeenschapsgedachte in het bedrijf. 

3. Hij helpt mede den socialen vrede in het bedrijf te verzekeren. 

4. Hij heeft tot taak de verdere beroepsopleiding van de jeugdige 
en oudere werkers in het bedrijf te bevorderen, ter verhooging 
der prestaties. 

5. Hij voert de propaganda voor Het Nederlandsche Arbeidsfront 
in het bedrijf. 

6. Hij treedt bemiddelend op bij geschillen en verwijst de in het 
bedrijf niet op te lossen gevallen naar de betreffende organen 
van het NAF. 

7. Door houding en gedrag moet hij in alle opzichten een voor- 
beeld zijn voor zijn arbeidskameraden. 
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8. Tenslotte, hij behartigt de belangen van de gemeenschap 
„Vreugde en Arbeid" in het bedrijf. 

N.B. Een en ander moet steeds geschieden in verbinding en in 
overleg met en onder verantwoordelijkheid aan den Plaatse- 
lijken Leider van het NAF. 

Voor de uitvoering van deze taken kan de Sociale Voorman zich 
de hulp-: verzekeren van medewerkers in het bedrijf, welke hij ter 
benoeming als zoodanig aan den Plaatselijken Frontleider kan 
voordragen. 

Alvorens nu over te gaan tot een nadere toelichting van de hier- 
boven genoemde punten, willen wij eerst eens bekijken in welke 
gevallen en hoevele medewerkers den Socialen Voorman behulp- 
zaam moeten zijn. 



MEDEWERKERS 

Het zal duidelijk zijn, dat het aantal medewerkers van den 
Socialen Voorman in het bedrijf direct afhankelijk is van de 
grootte van het personeel. In de kleinste bedrijven — die, welke 
een personeelssterkte hebben van 5 man of minder — wordt in 
het geheel geen Sociale Voorman aangesteld. Hier geschiedt de 
belangenbehartiging door den Plaatselijken Leider van het NAF. 
of namens hem door een zijner medewerkers. 

In bedrijven met een personeelssterkte van 6 tot 20 man zal de 
Sociale Voorman zijn taak zoo al niet alleen, dan toch met behulp 
van slechts enkele medewerkers moeten verrichten, zij het dan 
in verbinding en in overleg met en onder verantwoording aan 
den Plaatselijken Frontleider. In de grootere bedrijven is de hulp 
van medewerkers onontbeerlijk en het aantal van hen zal natuurlijk 
met de personeelssterkte stijgen. 

Het Nederlandsche Arbeidsfront deelt de bedrijven naar de 
grootte van het personeel in 5 groepen in: 

A. Bedrijven met 5 man personeel of minder, 

I. Bedrijven met 6 tot 20 man personeel, 

II. Bedrijven met 21 tot 200 man personeel, 

III. Bedrijven met 201 tot 1600 man personeel, en 

IV. Bedrijven met meer dan 1600 man personeel. 

De positie van den Socialen Voorman, die in de van I tot IV 
gegroepeerde bedrijven wordt benoemd, zal hierna achtereen- 
volgens worden behandeld. 

Maar niet alleen de personeelssterkte bepaalt het aantal mede- 
werkers van den Socialen Voorman; er is nog een andere factor 
in het bedrijf, welke daarop invloed uitoefent. — Het zal n.1. 
vaak voorkomen, dat een bepaald bedrijf, dat in één zelfstandige 
bedrijfsgemeenschap is samengevat, desondanks practisch in ver- 
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schillende kleinere bedrijven, of laten wij zeggen afdeelingen, 
gesplitst is. Nemen wij als voorbeeld een groote drukkerij: 

1. Boek- en Diepdrukafdeeling 

2. Steendruk- en Offsetafdeeling 

3. Chemigrafische afdeeling 

4. Stereotypie-afdeeling 

5. Binderij en Brocheerafdeeling 

6. Boekhouding, Administratie en Inkoopafdeeling 

7. Expeditie-afdeeling 

Een dergelijk bedrijf valt dus in niet minder dan zeven afdeelingen 
uiteen, waarvan de werkzaamheden onderling zeer verschillend 
zijn. Een tweede voorbeeld moge een glasfabriek zijn: 

1. Pottenmakcrij 

2. Vormenmakerij en Bankwerkerij 

3. Blazerij 

4. Brandkamer 

5. Slijperij 

6. Boekhouding, Inkoop- en Verkoopafdeeling 

7. Expeditie-afdeeling 

Evenzoo dus een bedrijf, dat in verschillende kleinere afdeelingen 
organisch verdeeld is. En dit zal het geval zijn in tal van bedrijven. 
De Sociale Voorman in dergelijke bedrijven kan onmogelijk geacht 
worden met den gang van zaken in elke afdeeling van het bedrijf 
afzonderlijk volledig op de hoogte te zijn. Daarom is het noodig 

— men zal het reeds begrijpen — dat hem zoo mogelijk uit elke 
afdeeling in het bedrijf een medewerker wordt toegevoegd, die 
hem als raadgever terzijde zal staan. 

Straks zullen wij zien, dat de grootere bedrijven te zijner tijd 
worden onderverdeeld in Bedrijfscellen en Bedrijfsblokken. Aan 
het hoofd van elke Bedrijfscel zal dan een Bedrijfscelvoorman 
komen te staan. — Hieromtrent zullen door het NAF. nadere 
voorschriften worden verstrekt; op het oogenblik wordt dus de 
groepeering in Bedrijfscellen nog niet doorgevoerd. Maar wèl kan 
de Sociale Voorman in groote bedrijven reeds thans raadgevende 
medewerkers uit de afzonderlijke afdeelingen kiezen en ter 
benoeming aan den Plaatselijken Leider van het NAF. voor- 
dragen. Dit gebeurt evenwel slechts dan, wanneer een bepaalde 
afdeeling tenminste 40 werkers telt. Is dit laatste niet het geval, 
dan moet hij voor twee of meer afdeelingen tezamen één mede- 
werker aanwijzen, welke afdeelingen dan zooveel mogelijk aan 
elkaar verwant moeten zijn. 

Het aantal van de medewerkers van den Socialen Voorman 
varieert derhalve naar gelang van het aantal werkers in een bedrijf. 

— Wij keeren nu eerst terug naar den Socialen Voorman zélf, 
en zullen dan straks bekijken hoe de verhouding tusschen het 



aantal werkers in het bedrijf en het aantal medewerkers van den 
Socialen Voorman moet zijn, en tevens hoe de werkzaamheden 
van den Voorman over zijn medewerkers verdeeld worden. 



TOELICHTING OP DE TAAK VAN DEN SOCIALEN VOORMAN 

Waar menschen samenwerken is de mogelijkheid voor het ont- 
staan van geschillen en verschillen steeds aanwezig. Inplaats van 
deze geschillen uit te laten groeien tot onoverbrugbare conflicten 
is het de zaak van den Socialen Voorman in het bedrijf deze 
in samenwerking met den verantwoordelijken bedrijfsleider tot 
een bevredigende oplossing te brengen. 

Het zij vooral duidelijk, dat hiermede niet een regeling van loon- 
en arbeidsvoorwaarden wordt bedoeld. Dit is 'uitsluitend de taak 
van de Hoofdafdeeling Sociaal Economische Zaken van het NAF. 
met haar onderscheidene Bedrijfsgroepen. 

Indien evenwel over de uitlegging van dergelijke overeenkomsten 
geschillen ontstaan, b.v. betreffende de aan de loonberekening 
ten grondslag liggende tarieven, de bepalingen omtrent betaling 
van overwerk, enz., is het de taak van den Socialen Voorman deze 
geschillen in samenwerking en in overleg met den leider van 
het bedrijf te onderzoeken en te trachten tot een bevredigende 
oplossing te komen. — Blijkt in sommige gevallen, dat het geschil 
niet in onderling overleg te regelen is, dan wendt de Sociale 
Voorman zich tot den Plaatselijken Leider van het NAF., wien 
hij deze zaak in handen geeft. Al naar den aard van het geschil 
zal dan de Plaatselijke Frontleider op zijn beurt het Bureau voor 
Rechtsbescherming of den Dienst Sociaal Economische Zaken 
inschakelen. Zoo noodig zal hij de betreffende aangelegenheid 
naar de hooger gelegen organen van het NAF. doorgeven. 

Indien het slechten van geschillen echter het eenige werk van 
den Socialen Voorman zou zijn, zou dit niet veel verschillen van 
de taak der vroegere vertrouwensmannen of bedrijfskernen. 

De taak van den Socialen Voorman reikt veel verder! 



PROPAGANDA VOOR HET NAF. 

De Sociale Voorman kan alleen dan zijn taak naar behooren 
verrichten, indien hijzelf de drager is van de gemeenschaps- 
gedachte en deze niet slechts in woorden, maar ook in zijn houding 
en al zijn daden tot uiting brengt en daardoor propageert. 

Hij voert dus ook de propaganda voor het NAF. in het bedrijf, 
en niet alleen door zijn levenshouding en zijn daden, maar ook 
actief. Hij moet er evenwel steeds voor waken, dat de uitvoering 
der propaganda in het bedrijf in overleg met en onder goedkeuring 
van den leider van het bedrijf gebeurt. Aan den anderen kant 
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zal hij geregeld overleg plegen met den Plaatselijken Leider van 
het NAF. 



Hij zal stuwend moeten werken ten opzichte van het houden van 
bedrijfsbijeenkomsten. Voor het beleggen van dergelijke bijeen- 
komsten, dat vanzelfsprekend altijd in overleg met den bedrijfs- 
leider geschiedt, moet hij zich in verbinding stellen met den 
Plaatselijken Leider van het NAF. 

Hij draagt zorg, dat — met goedvinden van den leider van het 
bedrijf — op daarvoor geschikte plaatsen in het bedrijf propa- 
gandaplaten van het NAF. worden opgehangen. Er moet vooral 
op gelet worden, dat dit keurig wordt gedaan en dat eventueel 
beschadigde of vuile platen onmiddellijk worden vervangen. De 
benoodigde platen worden hem door of namens den Plaatselijken 
Frontleider verstrekt, evenals schriftelijk propaganda-materiaal, 
voor zoover dit noodig zal blijken te zijn. 

Overigens is de Sociale Voorman, wat betreft de propaganda, 
gehouden aan de instructies, welke de Hoofdafd. Propaganda van 
tijd tot tijd zal verstrekken. In de gevallen, dat de Sociale Voor- 
man wordt bijgestaan door een medewerker „Propaganda", voert 
deze laatste zijn werkzaamheden uit onder toezicht van en ver- 
antwoordelijkheid aan den Socialen Voorman. 

Bijzondere wenschen op het gebied van propaganda kan de 
Sociale Voorman aan den Plaatselijken Frontleider voorleggen, die, 
zoo noodig, op zijn beurt zich dan in verbinding steirmet de' 
Provinciale Leiding. 



NALEVING VEILIGHEIDSBEPALINGEN 

Het is een opmerkelijk verschijnsel, dat vele maatregelen ter 
beveiliging tegen lichamelijk letsel van de arbeiders in de be- 
drijven, juist door de arbeiders verwaarloosd of niet in acht 
genomen worden. 

Het behoort mede tot de taak van den Socialen Voorman of 
diens medewerker „Veiligheid" de arbeiders in het bedrijf op hun 
fouten ten opzichte van de naleving der veiligheidsmaatregelen in 
het bedrijf te wijzen, en er voor te zorgen, dat daartegen niet 
gezondigd wordt. 

Aan den anderen kant kan het heel goed gebeuren, dat in een 
bepaald bedrijf verbeteringen op het gebied van de veiligheid 
noodig zijn; ook dan zal de Sociale Voorman zich er voor spannen 
om met de bedrijfsleiding daarover te spreken en te zorgen, dat 
deze verbeteringen aangebracht worden. 
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In bedrijven met 6 tot 20 man personeel zal de Sociale Voorman, 
indien hij zijn taak niet alleen kan uitvoeren, ten hoogste een' 
aantal medewerkers kunnen hebben als aangeduid op het onder- 
staande schema: 



SOCIALE 
VOORMAN 



M. „VEILIGHEID" 



MSTER „VROUWEN" 



MSTER „JEUGD" (VR.) 



M. „BEDRIJFSSPORT" 



Schema II 



MEDEWERKER „VEILIGHEID" 

Deze wordt aangesteld, indien de aard van het bedrijf zulks 
schelijk maakt. 



MEDEWERKER „JEUGD" 

Deze wordt natuurlijk slechts dan aangesteld, wanneer tenminste 
5 jeugdige werkers in het bedrijf aanwezig zijn. 

Hetzelfde geldt voor een medewerkster „Jeugd", er moeten ten- 
minste 5 meisjes in het bedrijf werkzaam zijn. 



MEDEWERKER „BEDRIJFSSPORT" 

Deze zal, wanneer zijn aanstelling noodig blijkt, eveneens de 
andere belangen van de gemeenschap. „Vreugde en Arbeid" kun- 
nen behartigen. 
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JEUGD (JONGENS TOT 18 JAAR) 



Zooals bekend mag worden verondersteld heeft de Landelijke 
Leiding van het NAF. een afdeeling „Jeugd" ingericht, welke in 
het bijzonder belast is met de specifieke belangenbehartiging van 
de jeugdige werkers in de bedrijven. Overal, waar vijf of meer 
jeugdige werkers zijn, moet een medewerker „Jeugd" aangesteld 
worden. Voor zoover in kleinere bedrijven geen medewerker 
„Beroepsontwikkeling" is, zal de medewerker „Jeugd" onder toe- 
zicht van en onder verantwoording aan den Socialen Voorman dit 
onderdeel eveneens verzorgen. Hetzelfde geldt voor „Bedrijfs- 
sport". 

Waar in grootere bedrijven medewerkers „Beroepsontwikkeling" 
en „Bedrijfssport" wèl zijn aangesteld, zal de medewerker „Jeugd" 
ten nauwste met hen moeten samenwerken. Hij staat in alle 
opzichten de belangen van de jeugdige werkers voor. 

Daarnaast heeft de medewerker „Jeugd" in het bedrijf er voor te 
waken, dat de jeugdige werker, welke toch in de jaren van zijn 
groei is, dusdanigen arbeid verricht, dat hij door dien arbeid nóch 
in zijn lichamelijken, noch in zijn geestelijken wasdom wordt be- 
lemmerd. Overigens zullen hem op geregelde tijden door de afdee- 
ling „Jeugd" instructies betreffende zijn taak worden verstrekt. 

JEUGD (MEISJES TOT 21 JAAR} 

Hetgeen hiervoor gezegd is voor de mannelijke jeugd geldt ook 
voor de meisjes, met dien verstande, dat in het laatste geval niet 
een medewerker, maar een medewerkster wordt aangesteld. In 
bedrijven, waar meer dan vijf jongens en meer dan vijf meisjes 
arbeiden, wordt zoowel een medewerker als een medewerkster 
voor de „Jeugd" aangesteM. 



VROUWEN 

De afdeeling „Vrouwen" in de Landelijke Leiding van het NAF. 
waakt over de bijzondere belangen van de vrouwelijke werkers in 
de bedrijven. Hier zij nog eens opgemerkt, dat de onderafdeeling 
„Vrouwelijke Jeugd" in de Landelijke Leiding haar zorgen uit- 
strekt over de meisjes tot een leeftijd van 21 jaar, terwijl die 
daarboven onder de hoede staan van de afdeeling „Vrouwen" 
van het NAF. 

De onjuiste leer van de gelijkheid aller menschen, die in onzen 
tijd heeft plaats gemaakt voor de erkenning van de gelijkwaardig- 
heid van allen, die hetzelfde lot dragen, heeft er toe geleid, dat 
ook de vrouw, die in het werkend leven staat, blootstond aan alle 
vernederingen en uitbuiting, welke den man ten deel vielen. Het 
NAF. gaat er van uit, dat wij in de vrouw te allen tijde hebben 



te zien de toekomstige moeder en daarmede de draagster van de 
toekomst van ons volk. Als zoodanig moet immer nauwlettend 
worden toegezien, dat de vrouw in het bedrijf niet werkt onder 
omstandigheden, welke haar wezen als vrouw kunnen schaden of 
bedreigen. 

In alle bedrijven, waar meer dan vijf vrouwen werkzaam zijn, 
moet een medewerkster „Vrouwen" den Socialen Voorman ter- 
zijde staan. 

Betreffende haar werk zal zij geregeld via den Socialen Voorman 
van de afdeeling „Vrouwen" instructies ontvangen. 

BEROEPSONTWIKKELING 

De Beroepsontwikkeling is een uiterst belangrijke aangelegenheid, 
welke de volle aandacht van den Socialen Voorman vraagt. Èn 
de enkele werker èn de volksgemeenschap hebben er het grootste 
belang bij, dat het aantal volledig geschoolde arbeiders in alle 
beroepen steeds toeneemt. 

Aan de hand van de te gelegener tijd door den Leider van de 
Hoofdafdeeling „Beroepsontwikkeling" van het NAF. uit te geven 
richtlijnen bevordert de Sociale Voorman, eventueel bijgestaan 
door een medewerker „Beroepsontwikkeling", in zijn bedrijf de 
scholing van de jeugdige werkers en de verdieping van de vak- 
kennis der ouderen. 



VOLKSGEZONDHEID 

Het ligt in de bedoeling, dat de Sociale Voorman of een mede- 
werker „Volksgezondheid" in de toekomst ook aan dc gezondheid 
van de arbeiders in de bedrijven en hun familie zijn aandacht 
wijdt. Voorloopig moet hij zich op dit terrein nog niet bewegen 
en wachten totdat hem nadere richtlijnen worden verstrekt, het- 
geen niet wegneemt, dat hij zijn medewerker reeds kan kiezen. 



VREUGDE EN ARBEID 

Ook het werk van de gemeenschap „Vreugde en Arbeid" in het 
bedrijf staat onder leiding van den Socialen Voorman. In alle 
bedrijven met meer dan 20 man personeel zoekt hij een mede- 
werker „Vreugde en Arbeid", die onder zijn leiding de hem 
opgedragen taak verricht. 

In grootere bedrijven zal het zelfs noodig zijn, dat de medewerker 
„Vreugde en Arbeid" op zijn beurt met medewerkers voor de 
verschillende afdeelingen van de gemeenschap „Vreugde en 
Arbeid" wordt omringd. Verantwoordelijk voor den geheelen gang 
van zaken, voor zoover het de aangelegenheden van het NAF 
betreft, blijft steeds de Sociale Voorman. 
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V. EN A. - SCHOONHEID VAN DEN ARBEID 



De Sociale Voorman of zijn medewerker zal er naar streven, dat 
de werkruimten in het bedrijf in elk opzicht voldoen aan redelijke 
eischen van socialen en hygiënischen aard. Men denke slechts aan 
behoorlijke schaftlokalen of cantines, toelating van licht en lucht 
in de werklokalen, sanitaire voorzieningen en waschlokalen. Vaak 
zal het mogelijk blijken het fabrieksterrein op eenvoudige wijze 
met een grasveld en wat planten te verfraaien. 

Op dit gebied valt heel wat te doen, en hiermede is niet alleen 
het belang van de arbeiders gediend. Immers, het is bewezen, dat 
dergelijke verbeteringen, die het leven van de werkers in het 
bedrijf zooveel kunnen veraangenamen, tot grootere productiviteit 
voeren. Dit is óók in het belang van het bedrijf zelf! 

Het is dan tevens zijn taak zijn arbeidskameraden opvoedend 
voor te gaan en er voor te zorgen, dat de in het bedrijf aan- 
gebrachte verbeteringen op haar groote sociale waarde worden 
geschat en op prijs worden gesteld. Het mag niet voorkomen, dat 
de arbeiders zelf — zooals nu nog zoo vaak gebeurt — de sanitaire 
en sociale voorzieningen verwaarloozen of zelfs opzettelijk 
beschadigen. 



V. EN A. - REIZEN EN VACANTIE 

Op dit gebied is velerlei in de bedrijven te doen. De betreffende 
afdeeling van „Vreugde en Arbeid" zal op geregelde tijden mede- 
deelingen en richtlijnen verstrekken. 

In dit verband zij gewezen op het spaarsysteem, dat de gemeen- 
schap „Vreugde en Arbeid" heeft ingevoerd. Deelnemers kunnen 
wekelijks een zegel ad. 25 cent koopen, hetgeen bedrijfsgewijze 
kan geschieden. In vele bedrijven, waar dit systeem reeds is inge- 
voerd, koopt de bedrijfsleiding voor elkeri deelnemer wekelijks 
eveneens een zegel, zoodat de laatste het dubbele van zijn inleg 
ontvangt. 

In overleg en in samenwerking met den leider van het bedrijf 
kunnen van tijd tot tijd z.g. bedrijfsuitstapjes worden georgani- 
seerd. Zoo noodig kan de Sociale Voorman via den Plaatselijken 
Frontleider voor dergelijke uitstapjes de hulp inroepen van een 
deskundige van de Hoofdafdeeling. 

V. EN A. - CULTUREELE ONTSPANNING 

De Sociale Voorman of diens medewerker heeft ten opzichte van 
„Cultureele Ontspanning" tot taak: 

1. Het voeren van de propaganda in het bedrijf voor de voorstel- 
lingen, welke door „Vreugde en Arbeid" ter plaatse georgani- 
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In bedrijven met 21 tot 200 man personeel kan de Sociale Voorman 
een maximum aantal medewerkers kiezen als voorgesteld op 
onderstaand schema: 



SOCIALE VOORMAN 




Schema III 



De medewerkers worden natuurlijk slechts dan aangesteld, wan- 
neer de noodzakelijkheid daarvan blijkt. 

De medewerkers „Bedrijfssport" en „Schoonheid van den Arbeid" 
voeren hun taak uit onder leiding van den medewerker „Vreugde 
en Arbeid"; deze laatste is verantwoordelijk aan den Socialen 
Voorman. 
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seerd worden. Tevens de verzorging van den kaartverkoop onder 
de leden van het personeel. 

2. Voor elke te houden voorstelling met de bedrijfsleiding te be- 
spreken of het mogelijk en wenschelijk zal zijn, aan het personeel 
kaarten voor rekening van het bedrijf geheel of gedeeltelijk 
kosteloos te verstrekken. 

3. Het opwekken tot en organiseeren van z.g. bedrijfsfeesten. 

Een en ander geschiedt steeds in samenwerking met den Plaatse- 
lijken Leider van het NAF., die via den Provincialen Frontleider de 
gemeenschap „Vreugde en Arbeid" inschakelt. 



V. EN A. - VOLKSONTWIKKELING 

Men verwarre dit vooral niet met „Beroepsontwikkeling". De 
Sociale Voorman of diens medewerker heeft tot taak op te wekken 
tot het deelnemen aan cursussen, welke die ontwikkeling ten doel 
hebben, die met het beroep als zoodanig niets uitstaande heeft. 
Er worden cursussen georganiseerd voor jeugdige werkers en voor 
volwassenen, waar onderricht gegeven wordt in lezen, rekenen, 
schrijven, taal, heemkunde, enz., terwijl eveneens de mogelijkheid 
openstaat om deel te nemen aan lessen in vreemde talen en alge- 
meene ontwikkeling. De belangstelling hiervoor dient op groote 
schaal gaande te worden gemaakt. 

Het zal zelfs mogelijk zijn — bij een deelname van tenminste 20 per- 
sonen — z.g. bedrijfscursussen te houden. Vaak zal het blijken, dat 
de bedrijfsleiding de hieraan verbonden kosten gaarne op zich zal 
willen nemen. 

Tenslotte bestaat de mogelijkheid om in de bedrijfsgemeenschap te 
komen tot het organiseeren van verschillende clubs, op het gebied 
van fotografie, van verzamelen, van huisvlijt, enz. Alle gewenschte 
inlichtingen hieromtrent kunnen via den Plaatselijken Frontleider 
worden ingewonnen. 

V. EN A. - LICHAMELIJKE ONTWIKKELING 

Een gezonde geest kan slechts in een gezond lichaam wonen. De 
Sociale Voorman in elk bedrijf met voldoende personeel zal er op 
bedacht zijn zoo spoedig mogelijk te komen tot de beoefening van 
bedrijfssport onder de werkers. 

Te zijner tijd zullen hieromtrent uitgebreide richtlijnen worden ver- 
strekt; alle gewenschte inlichtingen kunnen echter thans reeds via 
den Plaatselijken Frontleider ingewonnen worden. 

Het is niet de bedoeling de geheele werkingssfeer van „Vreugde 
en Arbeid" hier uit te stippelen. In de praktijk zal het den Socialen 
Voorman blijken, dat het mogelijk zal zijn vrijwel alle wenschen en 
verlangens op dit speciale gebied te vervullen. 
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BEDRIJFSINCASSO 



Te zijner tijd zal men kunnen komen tot het innen van de bij- 
dragen voor het NAF. in het bedrijf. Ook hiervoor zal de Sociale 
Voorman één of meer medewerkers moeten zoeken, en deze taak 
dan uitvoeren volgens de richtlijnen, welke hem door de Hoofd- 
afdeeling Geldzaken van het NAF. zullen worden verstrekt. 



AANSTELLING VAN MEDEWERKERS 

De Sociale Voorman zoekt, voor zoover deze noodig zijn, zijn 
medewerkers zorgvuldig uit, en draagt deze dan ter benoeming 
voor aan den Plaatselijken Leider. Er zullen hem daartoe speciale 
formulieren worden verstrekt. 



ORGANISATORISCHE PLAATS VAN DEN SOCIALEN VOORMAN 

De Sociale Voorman voert zijn taak in het bedrijf zelfstandig 
uit, echter onder verantwoordelijkheid aan den Plaatselijken 
Frontleider, dien hij in alle gevallen, waarin hijzelf geen oplossing 
kan vinden, om raad vraagt en wiens advies hij dan stipt opvolgt. 
Hij zal zich derhalve niet zelf wenden tot de hoogere organen 
van het NAF. 

Zijn bedrijf is een onderdeel van de werkersgemeenschap ter 
<? plaatse, zooals deze een onderdeel uitmaakt van. de grootere 

gemeenschappen van kring, district en uiteindelijk van het geheels 
Nederlandsche volk. 

Bij de uitvoering van zijn taak zal hij zich anderzijds steeds voor 
oogen moeten houden, dat het bedrijf een gemeenschap is, waartoe 
zoowel de eenvoudigste werker als de hoogste leidinggevende 
behoort. Waar hij derhalve in de houding der werkers het principe 
van den klassestrijd meent te bespeuren, zal hij zich onmiddellijk 
daartegen keeren en opvoedend werken. Hetzelfde zal het geval 
zijn ten opzichte" van den leider van het bedrijf, indien deze zijn 
onjuiste kapitalistische principes nog niet kan afzweren. 

Een goede Sociale Voorman moet in staat zijn den werkers, wan- 
neer dezen ongemotiveerde eischen stellen, dit onder het oog te 
brengen. Hij moet zich op de hoogte stellen van den gang van 
zaken in het geheele bedrijf cn te allen tijde zich voor oogen 
houden, dat slechts bij een goeden gang van zaken in het bedrijf 
het lot van den werker verbeterd kan worden. 

Hij zal in waardige en gepaste termen den leider van het bedrijf 
op verkeerde dingen opmerkzaam maken, maar er tevens voor 
zorgen, dat hij zich niet met een kluitje in het riet laat sturen. 
Overigens zal het NAF. den Socialen Voorman steeds bijstaan, 
o.m. door middel van vormingsbijeenkomsten, die landelijk, 
provinciaal en plaatselijk gehouden zullen worden. 
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Het zou misleidend zijn, indien wij den Socialen Voorman voor- 
spiegelen, dat hij vanaf het begin van zijn optreden in het bedrijf 
door den bedrijfsleider en zijn mede-arbeiders zal worden be- 
grepen. Bij alle teleurstellingen en moeilijkheden zal hij slechts 
steun kunnen vinden in zijn waarachtig socialistisch geloof. 

Tenslotte moge eraan herinnerd worden, dat in het Decreet van 
den Rijkscommissaris, waarbij het NAF. werd opgericht en waarbij 
tevens de inzetting van den Socialen Voorman wordt geregeld, 
bepaald werd, dat deze slechts met goedvinden van den Leider 
van het NAF. door de bedrijfsleiding kan worden ontslagen. Het 
spreekt vanzelf, dat dit laatste voor den Socialen Voorman geen 
vrijbrief is om nu maar willekeurig op te treden, maar dat hij 
zijn benoeming tot Socialen Voorman als een onderscheiding zal 
beschouwen, welke hij zich door een ijverig en nauwgezet ver- 
vullen van zijn plicht iederen dag opnieuw wil verdienen. 



Kll.1 



